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ZARZADZANIE ZESPOLEM KSIEGOWYM W SPECYFICE
PODMIOTU LECZNICZEGO — WARSZTATY ZARZADCZE
DLA DYREKTOROW FINANSOWYCH | GROWNYCH KSIEGOWYCH
PODMIOTOW LECZNICZYCH

INFORMACIE O SZKOLENIU:

Przedmiotem szkolenia jest przyblizenie specyfiki zarzadzania personelem dziatow

ksiegowych i finansowych w warunkach dziatalnosci leczniczej, zarowno w zakresie

formalnym (prawo pracy, prawo bilansowe, specyfika jednostek publicznych) jak

i niezbednych kompetencji organizacyjnych, zarzadczych i spotecznych. Podczas szkolenia:

e Zostang zaakcentowane uwarunkowania branzowe, zwigzane z rodzajem prowadzonej
dziatalnosci, w tym etyka pracownikdw podmiotu leczniczego czy tez wspdtpraca
z personelem/pionem medycznym.

e W szczegdlny sposdb zostang omodwione zagadnienia dotyczgce budowania zespotu,
podziatu obowigzkow i kompetencji, motywowania i komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej oraz dziatania w obliczu zmian, sytuacji kryzysowych i konfliktéw.

Na warsztaty zarzadcze zapraszamy osoby na stanowiskach kierowniczych, nadzorczych

i koordynujacych w obszarze finansow podmiotow leczniczych.

Szkolenie poprowadzi praktyk - gtéwny ksiegowy i menedzer w publicznych podmiotach
leczniczych, posiadajgcy certyfikat ksiegowy Ministra Finansow, doswiadczony
szkoleniowiec, wysoko oceniany przez uczestnikdw szkolen.

CELE | KORZYSCI:

e Przyblizenie podstaw prawnych w obszarze zarzgdzania pracownikami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki jednostek sektora finanséw publicznych oraz dziatalnosci
leczniczej, w tym kontroli zarzadczej, dyscypliny finansow publicznych,
odpowiedzialnosci porzgdkowej i majgtkowej oraz etyki branzowe;j.

e Omodwienie uregulowan formalnych na poziomie jednostki, niezbednych dla witasciwej
organizacji pracy komoérek finansowo-ksiegowych, definiowania zakresu obowigzkow,
procedur postepowania.

e \Wskazanie praktycznych aspektdw zarzgdzania zasobami ludzkimi, budowania zespotu
i jego kompetencji, komunikacji i rozwigzywania konfliktow, praca na przyktadach i case
study.

PROGRAM:
1. Formalne aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi.
e Dyrektor finansowy/gtéwny ksiegowy jako bezposredni przetozony - zadania
i uprawnienia wynikajgce z przepisow prawa.



e Wewnatrzorganizacyjne narzedzia ksztattowania struktury i zadan dziatu/dziatow.
2. Organizacja zespotu finansowo-ksiegowego w podmiocie leczniczym:
e Optymalna struktura pionu.
e Powigzania poziome i pionowe.
Struktura a zespoty robocze.
Podziat zadan i zakresy obowigzkow.
Delegowanie uprawnien.
Zarzadzanie pracownikami, czyli ludzka twarz szefa.
e Indywidualne umiejetnosci i cechy osobowosciowe pracownika a zakres obowigzkow.
e Budowanie sprawnego zespotu.
e Narzedzia finansowej i pozaptacowej motywacji pracownikow: typ pracownika
a sposéb motywacji.
e Pochwata i nagana jako nieuniknione elementy zarzgdzania ludzmi.
e Rola lidera w kontaktach na zewnatrz zespotu.
4. Specyfika pracy w komdrkach finansowo-ksiegowych.
e Szczegolna rola pionu finansowo-ksiegowego w organizacji.
e Priorytety w pracy ksiegowego.
e Komunikacja miedzywydziatowa.
e Ksiegowy w szpitalu — wyzsze cele a rzeczywistos¢.
5. CASE STUDY: rekrutacja pracownika do dziatu finansowo-ksiegowego.
6. Identyfikacja obszarow zmian w pionie finansowo-ksiegowym i $ciezka postepowania.
e Nowe przepisy prawa.
e Nowe zadanie wewnatrz jednostki.
e Zmiany personalne.
e Zmiany strukturalne.
e Lider w nowym miejscu.
Sprawna komunikacja i wspotpraca a sukces wdrozenia zmiany.
e Regulaminy, instrukcje, zarzgdzenia — jak przygotowac sie formalnie na zmiany?
e \Wdrazanie zmian a biezgce zadania.
e Zmiany wykraczajgce poza obszar ksiegowo-finansowy.
o Jak,sSwietowad” sukces.
8. CASE STUDY: wdrozenie nowego systemu ksiegowego w jednostce.
9. Zarzadzanie emocjami, stresem i konflikty w pracy dyrektora finansowego/gtéwnego
ksiegowego.

w
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ADRESACI:
Dyrektorzy finansowi, gtowni ksiegowi, kierownicy dziatdw finansowych, dziatéw kadr i ptac
w podmiotach leczniczych oraz inne osoby zainteresowane tematyka szkolenia.

PROWADZACA:

Doswiadczony pracownik administracji samorzagdowej i panstwowej, gtéwny ksiegowy
i menedzer w publicznych podmiotach leczniczych, posiada certyfikat ksiegowy Ministra
Finanséw, aktywny cztonek Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, doktorantka Szkoty
Gtéwnej Handlowej, wyktadowca i autor publikacji w zakresie finanséw publicznych
i zarzadzania w ochronie zdrowia.
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Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

7 czerwca 2024 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:30

Cena: 440 PLN netto/os. Przy zgtoszeniach do dnia 24 maja 2024r.
obowigzuje cena promocyjna 399 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu
zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze $rodkéw
publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.
DANE FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji
ul. Florianiska 31, 31-019, Krakow
DO Magdalena Stawiarska, Kierownik zespotu ds. szkolen
KONTAKTU: tel. +48 12 623 72 44, 575 850 930, szkolenia@mistia.org.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub TAK O
co najmniej 70% ze Srodkow publicznych (prosze zaznaczy¢ witasciwe) NIE O

Prosze o przestanie faktury Na adres MailloOWY: ... iiiiceiicniiiiie et s e sessassasssesssessssnesnsssssssns srssassnsssssessssesasnnnsnssssnss

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaillOWY: ... et cree e senee s sseesnasses seressas sasssnsesaessasssnnsensns snnnsnsnnn
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.mistia.org.pl oraz zawartej
w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przestac¢ poprzez formularz zgtoszenia
na www.mistia.org.pl lub mailem na szkolenia@mistia.org.pl do 3 czerwca 2024 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostac¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest
réwnoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscia za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem
na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowainionej
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